
董事會多元性之方針 

 

本公司於「公司治理實務守則」第 20條訂有董事會組成多元化之方針。 

本公司之董事會應指導公司策略、監督管理階層、對公司及股東負責，其公司治理制度之

各項作業與安排，應確保董事會依照法令、公司章程之規定或股東會決議行使職權。本公

司之董事會結構，應就公司經營發展規模及其主要股東持股情形，衡酌實務運作需要，決

定五人以上之適當董事席次。  

董事會成員組成應考量多元化，並就本身運作、營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化

方針，宜包括但不限於以下二大面向之標準：  
一、基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。  
二、專業知識與技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）、專業技能

及產業經歷等。  

董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達到公司治理之理想目標，

董事會整體應具備之能力如下：  
一、營運判斷能力。 
二、會計及財務分析能力。 
三、經營管理能力。 
四、危機處理能力。 
五、產業知識。 
六、國際市場觀。 
七、領導能力。 
八、決策能力。 



董事會成員 

本公司現任董事會由 8 位董事組成，包含 3位獨立董事。董事成員中，獨立董事約占 38%，其任期年資分布情形為 3年以下占 33%，3年至
9年占 67%，並無超過 9年之獨立董事；泰國籍董事約有 38%，本國籍董事約為 62%；且董事成員各自具備有產業、經營管理、財務會計、
建築等不同專長，可有效發揮監督及管理功能。本公司注重董事會成員組成之多元化，目標將維持目前之多元化情形，泰國籍董事占 30%以
上，至少一名董事為會計或財務專業人士，未來亦將依公司發展需求，持續落實執行董事會組成之多元化方針。相關落實情形如下表： 

 

職稱 姓名 國籍 學歷 經歷 現職 產業經驗 專業能力 

董 
事 
長 

百慕達商卜蜂(台
灣)投資(股)公司 
代表人：鄭武樾 

中華 
民國 

屏東科技大學 
名譽農學博士 

正大集團 
資深執行副總裁 

1.本公司董事長 
2.開曼沛式有限公司董事 
3.卜蜂（台灣）股份有限公司董事 
4.台灣愛拔益加股份有限公司監察人 

農牧 
食品 

具經營管理、產業

知識、領導決策、

國際觀等專業能力 

董 
事 

百慕達商卜蜂(台
灣)投資(股)公司 
代表人：盧岳勝 

泰國 
泰國宋卡 
王子大學 
榮譽博士 

泰國卜蜂集團 
副董事長 

本公司董事 
農牧 
食品 

具經營管理、產業

知識、領導決策、

國際觀等專業能力 

董 
事 

百慕達商卜蜂(台
灣)投資(股)公司 
代表人：林竹雄 

中華 
民國 

淡江大學 
外文系學士 

正大集團 
資深副總裁 

1.本公司董事 
2.本公司資深執行副總裁 
3.開曼沛式有限公司董事 
4.卜蜂（台灣）股份有限公司董事長 
5.台灣愛拔益加股份有限公司董事長 

農牧 
食品 

具經營管理、產業

知識、領導決策、

國際觀等專業能力 

董 
事 

百慕達商卜蜂(台
灣)投資(股)公司 
代表人：許瑞通 

泰國 
泰國皇家 
理工大學 
學士 

正大中國 
農牧企業 
副董事長 

1.本公司董事 
2.本公司總經理 
3.卜蜂（台灣）股份有限公司董事 
4.台灣愛拔益加股份有限公司董事 

農牧 
食品 

具經營管理、產業

知識、領導決策、

國際觀等專業能力 



職稱 姓名 國籍 學歷 經歷 現職 產業經驗 專業能力 

董 
事 

百慕達商卜蜂(台
灣)投資(股)公司 
代表人：李顯財 

泰國 
泰國農業大學 
企業管理碩士 

正大集團 
中國地區 
財會長 

1.本公司董事 
2.本公司財會長 
3.開曼沛式有限公司董事 
4.瑞牧食品股份有限公司董事 
5.瑞福食品股份有限公司董事 
6.勝大食品股份有限公司董事長 
7.蜂勝股份有限公司董事  
8.卜蜂（台灣）股份有限公司監察人 
9.大中投資股份有限公司董事長 
10.鈞大投資股份有限公司董事長 

農牧 
食品 

具經營管理、產業

知識、財務會計、

領導決策、國際觀

等專業能力 

獨立 
董事 

李燕松 
中華 
民國 

東吳大學 
會計研究所碩士 

1.資誠聯合會計師
事務所副所長 

2.台北市會計師公
會理事長 

3.財團法人會計研
究發展基金會董

事 

1.本公司審計委員會委員 
2.本公司薪資報酬委員會委員 
3.新興航運股份有限公司獨立董事 
4.全家便利商店股份有限公司獨立董事 
5.群光電子股份有限公司獨立董事 
6.中華不動產仲介經紀業營業保證基金
監察召集人 

會計 
具財務會計、產業

知識、領導決策、

國際觀等專業能力 

獨立 
董事 

翁祖模 
中華 
民國 

美國伊利諾 
理工大學碩士 

1.鈞大投資股份有
限公司董事長 

2.華業工程顧問股
份有限公司董事

長 
3.中化合成生技股
份有限公司董事 

1.本公司審計委員會委員 
2.本公司薪資報酬委員會委員 
3.翁祖模建築師事務所負責人 
4.就業情報資訊股份有限公司董事 
5.富邦建築經理股份有限公司監察人 

建築 
工程 

具經營管理、建築

工程、領導決策、

國際觀等專業能力 

獨立 
董事 

林水永 
中華 
民國 

1.淡江大學中國
大陸研究所碩

士 
2.美國 Northrop
大學國際租稅

研究所碩士 

中國輸出入銀行理

事主席 

1.本公司審計委員會委員 
2.本公司薪資報酬委員會委員 
3.中華民國國際經濟合作協會顧問 
4.臺雅集團顧問 

金融 
具財務金融、租稅

知識、領導決策、

國際觀等專業能力 

 


